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$40,948,598.66$520,036,415.16$276,574,182.38$317,522,781.04$479,087,816.50ACTIVO

$28,886,587.13$183,572,952.64$276,574,182.38$305,460,769.51$154,686,365.51ACTIVO CIRCULANTE

$26,103,994.08$56,500,969.48$130,043,819.83$156,147,813.91$30,396,975.40EFECTIVO Y EQUIVALENTES

$5,876.30$61,000.00$123.70$6,000.00$55,123.70EFECTIVO

$26,098,117.78$56,177,793.55$130,043,696.13$156,141,813.91$30,079,675.77BANCOS/TESORERÍA

$0.00$262,175.93$0.00$0.00$262,175.93DEPÓSITOS DE FONDOS DE 

TERCEROS

$2,917,748.05$127,103,118.01$146,395,207.55$149,312,955.60$124,185,369.96DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 

EQUIVALENTES

$0.00$62,994,833.14$0.00$0.00$62,994,833.14CUENTAS POR COBRAR A CORTO 

PLAZO

$2,939,748.05$19,559,567.24$262,291.95$3,202,040.00$16,619,819.19DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

A CORTO PLAZO

$-5,000.00$44,078,671.65$146,115,915.60$146,110,915.60$44,083,671.65INGRESOS POR RECUPERAR A 

CORTO PLAZO

$-17,000.00$470,045.98$17,000.00$0.00$487,045.98PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO 

PLAZO

$0.00$9,999.52$0.00$0.00$9,999.52DERECHOS A RECIBIR BIENES O 

SERVICIOS

$0.00$9,999.52$0.00$0.00$9,999.52ANTICIPO A PROVEEDORES POR 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS A CORTO 

PLAZO

$-135,155.00$-113,475.00$135,155.00$0.00$21,680.00INVENTARIOS

$-135,155.00$-113,475.00$135,155.00$0.00$21,680.00INVENTARIO DE MERCANCÍAS 

TERMINADAS

$0.00$72,340.63$0.00$0.00$72,340.63ALMACENES

$0.00$72,340.63$0.00$0.00$72,340.63OTROS ALMACENES

$12,062,011.53$336,463,462.52$0.00$12,062,011.53$324,401,450.99ACTIVO NO CIRCULANTE

$0.00$24,000,000.00$0.00$0.00$24,000,000.00INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO 

PLAZO

$0.00$24,000,000.00$0.00$0.00$24,000,000.00PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

DE CAPITAL

$12,005,960.33$228,879,187.22$0.00$12,005,960.33$216,873,226.89BIENES INMUEBLES, 

INFRAESTRUCTURA Y 

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

$0.00$19,744,429.00$0.00$0.00$19,744,429.00TERRENOS

$0.00$23,073,360.81$0.00$0.00$23,073,360.81EDIFICIOS NO RESIDENCIALES

$7,943,681.71$39,915,676.35$0.00$7,943,681.71$31,971,994.64CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN 

BIENES DE DOMINIO PÚBLICO

$4,062,278.62$141,422,818.66$0.00$4,062,278.62$137,360,540.04CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN 

BIENES PROPIOS

$0.00$4,722,902.40$0.00$0.00$4,722,902.40OTROS BIENES INMUEBLES

$56,051.20$83,566,109.70$0.00$56,051.20$83,510,058.50BIENES MUEBLES
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$56,051.20$14,901,007.73$0.00$56,051.20$14,844,956.53MOBILIARIO Y EQUIPO DE 

ADMINISTRACIÓN

$0.00$689,333.45$0.00$0.00$689,333.45MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL 

Y RECREATIVO

$0.00$470,286.13$0.00$0.00$470,286.13EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y 

DE LABORATORIO

$0.00$48,445,762.65$0.00$0.00$48,445,762.65EQUIPO DE TRANSPORTE

$0.00$2,193,257.35$0.00$0.00$2,193,257.35EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

$0.00$16,407,905.03$0.00$0.00$16,407,905.03MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 

HERRAMIENTAS

$0.00$458,557.36$0.00$0.00$458,557.36COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y 

OBJETOS VALIOSOS

$0.00$18,165.60$0.00$0.00$18,165.60ACTIVOS INTANGIBLES

$0.00$18,165.60$0.00$0.00$18,165.60LICENCIAS

NOTAS

DESGLOSE

GESTION

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y 

SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON

RESPOSABILIDAD DEL EMISOR.

MEMORIA
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LIC. RICARDO FLAVIO AGUIRRE GUTIERREZ LIC. MANUEL PINEDA MEDINA

LIC. JOSE LUIS OYARZABAL GARZA C.P. JOSE FRANCISCO AGUIRRE VAZQUEZ

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.
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