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Flujos de Efectivo de Actividades de Operación

$318,000,243.27 $281,416,785.77Origen
 19,364,405.00IMPUESTOS  7,545,207.62

 0.00CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL  0.00

 0.00CONTRIBUCIONES DE MEJORAS  130,800.00

 5,415,379.11DERECHOS  8,610,582.29

 411,604.09PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE  970,802.09

 754,124.73APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE  1,345,035.11

 0.00INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS  0.00

 0.00INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACIÓN O PAGO 0.00

 41,674,516.42PARTICIPACIONES Y APORTACIONES  75,334,883.19

 0.00TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS  0.00

 213,796,756.42OTROS ORIGENES DE OPERACIÓN  224,062,932.97

$309,576,483.53 $266,636,233.95Aplicación
 24,654,139.72SERVICIOS PERSONALES  23,778,803.16

 7,042,410.45MATERIALES Y SUMINISTROS  6,759,426.25

 28,827,412.74SERVICIOS GENERALES  24,001,004.18

 0.00TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO  0.00

 1,000,000.00TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO  600,000.00

 9,699,138.17SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES  6,620,147.11

 10,440,763.16AYUDAS SOCIALES  11,823,740.96

 0.00PENSIONES Y JUBILACIONES  0.00

 0.00TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANÁLOGOS  0.00

 0.00TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR  0.00

 0.00DONATIVOS  200,000.00

 0.00TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR  0.00

 0.00PARTICIPACIONES  0.00

 0.00APORTACIONES  0.00

 0.00CONVENIOS  0.00

 184,972,369.71OTROS APLICACIONES DE OPERACIÓN  235,793,361.87

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $8,423,759.74 $14,780,551.82

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

 0.00  0.00Origen

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO  0.00  0.00

BIENES MUEBLES  0.00  0.00

OTROS ORÍGENES DE INVERSIÓN  0.00  0.00

 88,934,137.71  42,093,595.11Aplicación

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO  30,132,740.62  11,530,084.86

BIENES MUEBLES  646,942.93  6,563,510.25

OTROS ORÍGENES DE INVERSIÓN  58,154,454.16  24,000,000.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -88,934,137.71 -42,093,595.11

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

 69,827,445.57  3,467,423.61Origen

ENDEUDAMIENTO NETO  2,085,939.76  3,467,423.61

 3,467,423.61 2,085,939.76INTERNO

 0.00 0.00EXTERNO

OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO  67,741,505.81  0.00

 16,444,679.30  7,723,032.01Aplicación

SERVICIOS DE LA DEUDA  488,645.50  788,184.79

 788,184.79 488,645.50INTERNO

 0.00 0.00EXTERNO

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO  15,956,033.80  6,934,847.22

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $-4,255,608.40$53,382,766.27

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al 

Efectivo

$-31,568,651.69$-27,127,611.70

$60,336,176.21$56,500,969.48Efectivo y Equivalentes al inicio del Ejercicio

$28,767,524.52$29,373,357.78Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. RICARDO FLAVIO AGUIRRE GUTIERREZ LIC. JOSE LUIS OYARZABAL GARZA
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