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Metodologia de Marco Logico (MML):

Herramienta de planeacion estratégica basada en Ia estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora, que permite

4 v efecte, medios y fines. La

YOS de U prog

Hicay logicalos ok

MML facilita el proceso de conceptualizaciony diseno de programas.

L.os conceptos principales de la MML son:

< FIN Corresponde indicar como el programa en el largo plazo, contribuye a fa soludion del pr

Hici
. PROPOSITO {objetivo general del programa) Correspo

consecuencia de la utilizacion de los productos en

st no implica que el programa, por st misino,

specif

propasito u objetive general.

del problema diagnosticado. Se debe tener en cuenta que cada programa tiene un s¢

ienes y/o servicios) espe

rcle identificar y describir ¢ s 506 fos prrodug icos que

nimecanismos e

entrega el programa para cumplir su proposito. Tambien se debe sefialar su modalidad de producc

ando en quién recae ka responsabilidad de ls ejecudion de

ajecucion o formas de proveer fos productas y/o servicios, esy

los productos o parte de ellos {entidades publicas o prive
. ACTIIDADES Corresponde indicar cudles son las principales tareas que se deben desarrollar para generar {os productos

-{componentes) del programa. Las actividades deben pigsentarse agiapadas por componente y su disefio debe considerar el

idad.

1t que incluye el costo de cada ac

enfoque de génera. Su planificacion se realiza mediante uia carts

Presupuesto basado ent /‘
Resultados:

Es el modelo mediante el cual el procese |

presupuestario incorpora sistematicamente

consideraciones sobre los resultados obtenidos 4

esperados de la aplicacion de los recursos publicos. a

efecto de lograr una mejor calidad det gasto publico y

favorecer fa rendicidon de cuenias.

Presupuestacion
programatica:

adas en grupos de productos

eneralinerile gs un resultado.

Programa Presupuestario

gasto {(véase Programas), (PP)

si, de acuer

- Procesos:

gani

nea, [as asignaciones de

L

Procedimientos mediante los cuales se transforman w505 delos programas y del gasto a cargo de los
los insumos en productos. Concepto ecuivalente al de wtores del mismo, para el cumplimiento de sus
- Setivas v metas
actividades. abjetivos y metas,

Producto: Programas Publicos:

n objetivos & Indic sstrateqicos y de

Bien o servicio proporcionado por un organismo

e bisnes v servic

o, e o5 a produdir y
gubernamental a un tercero extermco.

actividades para su 251 como los

s del Prog




Los recursos humanas, matel

por cualquier concepto obtengan, contraten,

dispongan a apliquen los Ejecutores de Gasto.
Resultados:

Cambios producidos por intervenciones publicas en

individuas, estructuras sociales o el medio ambiente.

Sistema de Evaluacion del
Desempeno:

njunto de ele 10s metodologicos que

permite realizar una valoracion objetiva del

empeno de los programas bajo los principios de

fimii

o cle fas i

racko de cump asy

ores estratégicos y de

inchi

abjetivos, con bas

e
gestion que permiten conocer el impacto social de fos
programas y proyectos, conforme lo previsto en 2l

articute 2, fraccion Ll de la Ley de Pre

IESTD.

Inv‘forn‘ie‘de! Presupuesto Basado en Restitados



Enlos Gltimos anos se han presentado importantes iniciativas de
reformas encaminadas a mejorar la Gestion Publica. Con la
promulgacion de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilickad
Hacendaria en 20086, se inicié la implantacién gradual del
Presupuesto Basado en Resultados v el Sistema de Evaluacion del
Desemperio (PhR-SED) con el objetivo de entregar mejores bienes y
servicios publicos a fa poblacién, elevar la calidad del gasto publico,

y promover una adecuada rendicién de cuentas.

Posteriormente, con la reforma constitucional en materia de gasto
publico v fiscalizacion de mayo de 2008 de la cual se desprende iz
adopcion de un Sistema Presupuestario con Base en Resultados y
de un Sistema de Evaluacion del Desampeno. Con las reformas al
articulo 134 de {a Constitucidn Politica de tos Estados Unidos
Mexicanos se amplié a todas los drdenes de Gobierno el model
del PbR-SED, Por ello, la implantacion de este modelo cons
aplicacién en los tres dmbitos de gobierno Federal, B ‘
Municipal, asi como a todos los poderes {gjecutivo, Lg

Judicial), ademas de sus diferentes entes y drganos

(PhR), téchica que permitird mejorar los esquemas de Ssignvaci'én y

ejercicio del gasto, su evaluacidn y rendicion de cuentas.

Federacion, los Estados, fos Municipios, el Distrito Federal y.los

organos politico-adminisirativos de sus demarcaciones territoriales,”

se adrninistraran con eficiencia, eficacia, economia, transparer

Astmismo, ef articulo 171 de ia Constitucion Politica del Estado de
Coahuila de Zaragoza, sefala de igual forma que: "Los tecursos
econdmicos de que dispongan el Estado, los Municipios. los

arganismos publicos autdnomos v ias entidades paraestatales y

parsmunicipales, se admirnsstrarén con eficencis, eficacia,

scanomia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a

i destinados.

que e

Los resultados del &)

cicior de dichos recursos serdn evaluados por

lag instancias técnicas que establez

s i Estado, con el objeto de
propiciar que los recurses economicos se asignen en los respectivos

presupuestos

“Por 1o que queda claro que este Municipio tiene of mandato

constitucional de implementar un Sistema de PBRSED,

Par o ant; se presenta el Presuptiesto 2018 del Munidipio de

~5altillo, hajtila técnica de Presupuesto por Programas con enfoque

senica basada en ef establecimiento de

#n Resultados, esto es un

estriciuras programaticas enfocadas no a lo realizado, sino alos

resuitados obtenidos, por lo que cada programa presupuestario

1 elementos y atributos que permiten medir ¢! avance en

cyenta

2o del programa, evaluando el cumplimiento de sus

Cobjetives y metas asi comoe el impacto de sus acciones en la

G objetivo o el drea de enfoque.

\forme del Pre';;upuesto Basado en Resultados.



Articuto 171, Los recursos economicos de que dispongan el Estado,
los Municipios, los organismos publicos autdénomaos y fas entidades
paraestatales y paramunicipales, se administrarén con eficlenc
eficacia, aconomia, fransparencia y honradez, para satisfacer los

objetivos a que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por
fas instancias técnicas que establezca el Estado, con el objeto de
propiciar que los recursos econdmices se asignen en los respectivos

presupuestos en los términos del parrafo anterior. Lo anterior, sin

menoscabo de lo dispuesto en fos articulos 87 fraccion XXXV y 1585

P fraccion il

Ley General de Contabilidad
Gubernamental:

Articulo 54. La informacidn presupuestaria y programatica gue
forme parte de la cuenta publica debera relacionarse,

conducente, con los objetivos y prioridades de la plane

desarrollo. Asimisina, debera incluir los resultados de fa e

del desempeno de los programas federales, de las entidades
federativas, municipales y de las demarcaciones toristag el ;
Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al

ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.«

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan detefimnar sl

cumplimiento de las metas y objetivos de cada

programas, asi como vincular fos mismos con la planeacion del

Articule 64, La informacidn que establezca et consejo (CONAQ)

relativa ala evaluacion del desempenio de los programas y politicas
publicas se difundind en interpet. La informacion disponible relativa
raluacion mis recienta se incic junio con la presentacién de

focumentos seiafados ¢ + o anterior. {5 = alos

1 publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar e Gltimo dia habii de abril su programa aoual

de evaluadiones, asi como s metodologiag & wlicadores de

pasteriores a la conclusion de las evaluaciones, os resultados de las
mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas

evaluaciones,

C6digs Hinanciers de los Municipios

SrAriidulo 2667 La programadcion del gasto publico municipal se

basara en los fineamientos y planes de desairolio social y

econdmito que formule of ayuntamiento, tomando como referencia

“ulplad estatal de desarrollo, ef principio de equilibrio presupuestal,

ilsatiesto an la Constitucisn Politica del Estado de Coahuila de

- Zaragozay en los demaés ordenamientos legales aplicables.

Artictilo 267 - Para efectos del presupuesto, los programas

operativos institucionales especificardn los objetivos, priovidades y

politicas quersgiisn el desempeio de las ac ades del sector

o de aue se trate. Contendrdn astimismo, estimaciones

{orminaciones sobre instrumentas y los

desarrollo.

Adicionalmente se deberd presentar infoermacién por dependencia
y entiddad, de acuerdo conia er ba fraccion

1V del articulo 46 de esta Ley.

Articulo 61. Ademas de la informacidn prevista en las respe
teyes en materia inanciara, ipuestaria y la informacion
sefialada en los articulos 46 a 48 de esta Ley, [a Federacidn, las .
entidades federativas, los municipios, y en su caso, las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluiran en sus
respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u
ordenamientos equivalentes, apartados especificos con ta

inforniacion siguiente:

En el proceso de integracion de ja informacion financiera para la
elaboracion de los presupuestos se deberédn incorporar los
resultados que deriven de los procesos de implantacion y
operacion cel presupuesto basado en resultados y del sistema de
evaluacion det desempefio, establecidos en terminos del a 9]

134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

PSP EBIES I e cudion.

Los pragramas operativos institucionales deberan ser sometidos a

la consideractdn v aprobacidn del presid municipal

Articulo 268. Los programas presupuestarios, deberan contener los
siguientes efementos:
. Nombre del prog
- Olsjetivos gen
Objetivos especificos.
Concordancia o relacion con el Plan Munidpal de Desarrollo.
/. Diagnostico de la situadion social vio descripcion del problema.
glas de opearacidn y oiros nstrymentos normativos que
requien la operacion del programa.
Poblacidn o dres HoLe U objeto que se atiende.
VI Presupueste Original Asignado, Presupussts Modificado,
Presupuesto Ejercido.
X, Origen de los Recursos.
iriz de Indicadares en donde se:
shiezcan los objetivos del programay su alineacion con la
planeacion municipal y estatal,
b} Incorporen fos indicadores que miden los objetivos y

resuitacios esperados.

i

v

it

- Sistema dé:Evalua;ién del Desempenos




Derivado de la Gestion para Resultados y dada la bisqueda de

mayor efidencia y efectividad en fa asignacion de los recursos
publicos mativo el interés por el prestpuiesto por resultaclos o
presupuesto basado en resultados (PbR). Cuanto mas escasos son

Jos recursos, mas importante es aumentar la efectividad de su uso.

El PpR cumple ese propodsita, pues es un conjunto de procesos ¢
instrumentos capaces de integrar sistematicamente el analisis sobre
los resultados de la gestion publica al proceso de asignacion de los
recursos. La implementacion de un PpR requiere los siguientes

elementos:

« Informacion comprehensiva sobre fos resultados cle fas acciones
financiadas con el presupuesto mediante un sistema de

seguimiento y evaluacion,

e formalizados sobre la

« Procedimientos explicitos debidame

manera en que la informacion serd analizada y considerada en ¢l
proceso de formulacion def presupuesto,
- Estructura de incentivos complementaria al sistema

presupuestaria que motive a las instituciones pUblicas aralcanzat:

mejores resultados y

+ Normas sobre administracion financiera gue permitanla

flexibilidad necesatia para que las dependencias utilicen ¢

eficiencia sus recursos para el Jogro de resultados.

La informacidn sabre los resultados obtenidos en la e}
los recursos del presupuesto debe provenir de fos indica
desempeio elaborados para dar seguirniento a los pmg‘r'am

Estos indicadores deben considerar no sélo los productos {bigpes y

servicios) que generan los programas, sino también los efectos guss.

tienen en la poblacién.

mportan

e

impactos de la accidn gubernamental.

£l PbR requiere incorporar la informacién acerca de los resultaclos
en el proceso de toma de decisiones sobre la asignacion de los

recursos, evitando gue esta se realice en base a los mecanismos

trac

icionales gue no toman en cuentala & y {a efici

del gasto publico. Entre esos mecanismos, se encuentran la
asignacion clientelar cle los recursos y la practica incrementalista,
que consiste en aumentar la misma proporcidn de recursos a todos

los ejecutores ano tras ano.

La manera en gue un PhR liga los recursos con los resultados
proviene del andlisis de tres factores:

« Proyecciones de los gastos y de los resultados si la situacion
presente no varia,

« Andlisis de las tendencias que siguen los fendmenos saciales con
las actuales politicas y

« Propuesta de cambios en el presupuesto y analisis de la manera en

que esto afectaria las tendencias.

e los ingresos y de los gastos para un periodo de tre

Para implementar un presupuesto por resultados es necesario

contar con algunas condiciones previas basicas en el proceso de

gestitn del presupusto, condiciones son 1as siguiente

- Elaborar el presupuesto en base a politicas: ef procasa

presupuestario debe considerar los resultados establecidos por el

gobierno mediante el gjercicio de planificacion estratégica y que

ional o fos

on un documents oficial, come un pla:

£onst

planes sectoriales. De aqui que uno de los retos principales para

implantar un PHR consiste en articular a planificacion con el

presupuesto.

« Contar con una perspectiva presupuestaria de mediano plazo: el

PR funciona mejor si se ctienta con un horizonte de la politica

fiscal que trascienda el presupuesto anual, mediante la proyeccion

anos 0 mas.

Para ello se utiliza el Marco Fiscal de Mediano Plazo {(MMP), que

ite que el presupuesto anual sea elaborado con una vision

ontar ¢oriveglas que fomenten la estabitidad fiscal: otro

fo que contribuye a sentar las bases para la implementacion

t o el gasto publico. Por lo general, esas reglas consisten

peciales, conocidas como leyes de responsabilidad fiscal.

ad fiscal es una condicidn importante para la
nplementacion del PHR porgue genera previsibilidad en los

IRCUISCS ¥ gastos.

objetivos resultados y productos) y no sdlo por categorias

econdmicas {salarios, suministros v costos de comunicacion, entre

otros) o categorias organizati a secretaria y el departamento en

cuestion dentro de la misma), Bl objetivo primario de la

presuptiestadion programatica es mejorar {a priorizacién del gasto.
Fn virtud de {o anterior, partiendo de la necesidad de darte calidad

al gasto publico y generar mejores condiciones de bienestar social,

desarrolio economico, ast como ampliar fa cobertura y calidad de

los bienes vy servicios que el Municipio debe proporcionar a sus

cudadanos, se adopta el maodelo de Presupuesto Basado en

Resultados, 1o cual a su permite dar cumplimiento ala

normatividad, principalry e a lo dispuesto en los articutos 134

Constitucional, 171 de la stitucion Politica del Estado, 61,

fraccion 1l inciso ¢, parrato segunde de fa Ley general de

Contabilidad gubernamental, asi como el 296, parrafo tercero del

Cadigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de

Zaragoza.

Sisterna de‘Evaluacion del-Desempeno




La GpR tiene cinco principios, los cuales forman la base para una

administracion del desempeno sélida:

1. Centrar él dialogo en los resultados {que el enfoque se mantenga
siempre en la gestion para resultacos;

2. Alinear las actividades de planeacion, programacion;
presupuestacion, monitoreo y evaluacion, con los resultados
previstos;

3. Mantener el sistema de generacion de informes de resultados fo
mas sencilio, economico y facil de usar como sea posible;

4, Gestionar para, no por, resultados; y,

5. Usar la informacion de resultados para el aprendizaje
administrativo y la toma de decisiones, asi como para la

informacién y rendicion de cuentas.

Concretamente la Gestion para Resultados es un modelo de
administracion de los recursos publicos centrado en el
cumplimiento de fas acciones estratégicas definidas en el plan de
gobierno para un determinado periodo de tempo y con

determinados recursos.

Esto permite gestionar y evaluar el desempeno de las
organizaciones del Estado en relaciéon con politicas publicas

definidas para atender las demandas de la sodiedad.

Ef objetivo principal es: Refocalizar fa conducdén y gerencia de fog «

organismos publicos hacia un modelo de gestion que privilegie |
resultados por sobre los procedimientos y priorice fa transparentia

en la gestion.
En tanto que los objetivos particulares son:

1. Dotar a las instituciones ptiblicas de herramientas de.

planeamienta que faciiten {a identificacion, priorizacidn v solucicn

Mediante el SED se alinean los objetivos y fas metas de los diversos
programas federales con ef Plan Nacional de Desarrolio (PND);
ademas, establecen i nismos de monitoreo y evaluacion de

tos resultados alcanzados por estos programas.

La LEPRH establecio la estructura de responsabilidades para la
operacion del SED: la SHCP en conjunto con la $FP se encargaria de
emitir fos lineamientas generales para la operacion del sistema; del
control y operacion del gasto publico, incluido el gasto
fecleralizado; asi como de evaluar, al menos trimestralmente, los
resuitados de recaudacion y de ejecucion de los programas y

as y entidades, entre otios, para
identificar la eficienct shomia, eficacia, v la calidad enla yel
impacto social del ejercicic del gasto publice, asf como aplicar las

onducentes.

ores del SED y los programas presupuestanos se

slaje del procese de planeacion, programacion,
cidn, aprobacién y ejecucion del gasto publico, ya qgue
srnaeparte del Presupuesto de Egresos = incarporar sus

edir los avances de las

nistracion Pablica Federal

L oprograme

El'80de:marzo de 2007 se publicaron los "Lineamientos generales

para {a evaluacién de los Programas Federales de la Administracion

s programas federales, Ia elaboracion de la Matriz

de Indicadores de Resultados (MIR} y los sistemas de monitoreo, asi

de problemas .

2. £stablecer una vinculacion entre los objetivos piam’ﬁéad 5
recursos asignados en el presupuesto.

3. Redefinir las practicas de trabajo y Ios esquemas organizativos
las instituciones pablicas

4. Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas en las
instituciones. scbi

responsables

En México, en el afo de 2006, se emitid la Ley Federat de
Presupuesta y Responsabilidad Hacendaria {LFPRH) que
reglament6 el articulo 134 Constitucional en materia de
programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control v

evaluacién de los ingresos y egresos publicos federales.

A partir de la promulgacion de fa LFPRH y su Reglamento, la SHCP y
la Secretarfa de la Funcion Pblica iniciaron en 2007 la
implementacion del Sistema de Evaluacion de Desempeiio (SED),
para medir y valorar objetivamente el desempena de los programas

presupuestarios del Gobierno Federal.

1ad
delos objetivos estratégicos de las

de la APF,

Con estos lineamientos se dio a conocer a los ejecutoras de gasto

coma formular los phietives estraldgicos, los indicadores y las MIR,
con base en la Metodologia de Marce Logico iIMML] y los tipos de

evaiuaciones, el seguimients de sus resultados v la difusion de las

mismas para dar cumplimianto al Programa Anual de Evaluacion

P,

En junio de 2008, fa SHCP actualizo el SEDy se incorpord el
concepto de Gestidn por Resultadd R), v se definid que uno de
los componentes del SED sena la evaluacion de politicas publicas y
programas presupuestarios, La instrumentacion del SED tiene como
una de sus bases [a MML, [a cual establece los principios para la
conceptualizacidn y diseno de programas publicos y sus
herramientas de monitorea y evaluacion, que se plasman en un
instrumento denominado Matriz de Indicadores para Resultados
{MIR). El propdsito es ¢ A operacion de los programas

prasupuestarios al logro de resultados.

Presupuesto Basado en Resuitades




Las dos categerias exdgenas reflejan:

. Una (PROPOSITO), el impacto en la poblacion, que se espera ¢

realizacion del programa,
.y la otra (FIN), el entorno de politica publica en que se inserta este

gorias son exdgenas, pues reflejan

irnpacto esparado. Esta

situaciones externas al programa y anteriores a

Mas precisamente, elfas constituyen la razon por la cual se crea ¢

programa: dar respuesta a necesidades sociales, politicas o
economicas, detectadas y diagnosticadas previamente,

Las dos categorias endégenas dan cuenta de la gerencia clel
programa. Son refaciones del tipo insumoproducto, ya que ¢ etailan
lo que el programa produce (COMPONENTES}, para entregar a sus
by

producen dichos componegntes,

Wiarios v las ACTIVIDADES por medio de fas cudles se

Las categorias son enddgenss, pues se crean al disenar el programa,

categorias politicas expresan por qué el pragrama es socialmente

necesario, mientras que fas ¢z

se generan los bienes y servicios que el programa pondré a ..

disposicion de jos beneficiarios.

La Metodologia contempla dos etapas, que se desarrollan pase. 2
paso en las fases de identificacién y de disefio del cido de vida gl

proyecto:

- Identificacién del problema y alternativas de solucién, enla que se

analiza la situacion existente para craar una vision dehesituagion

egorias gerenciales muastran coma o

e Analitica del Proyecto {(EAP) consiste

De esla manera,

yde otra manera, [a EAP

on det provecto. D

on la esquematiz
iucion mas viable expresada

o5 un esquena de la aftemativa de s

on sus 1asgos Mas generales a la manera de un arbol de objetivos y

vencion en 4 niveles jerarquicos y

actividades, gque resume
1 Narrativo de fa

a ta definidd aternenios def Rest

Matriz Logica del Proy Lo EAP se estructura desde abajo hacia
arriba, de igual manera que un &rbol, estableciendo una jerarquia

vertical, de tal modo que las actividades aparecen en la parte

inferior del Arbol, se sube un nivel para los companentes, otro para

propasito ¥ finalmente en ia parte supericr se encontraran los fines

del provecto.

Este orden jerdrguico ve L que es la base para construccion de
{a Matriz de Marco Logico del proyecto, también puede ser de

utilidad para ordenar las responsabilidades en fa gerencia de

yctos en la etapa de gjecudion.

Fin
1

Propdsito

(objetivo central)

]
|
ponente 1 Componente 2
{progucto, bien o (producto, bien o
servicio) servicio)

Actividad 1.1. "= Actividad 2.1.

disefiados para resolver los problemas a los que s BT

y Honbf

grupes meta o beneficiarios, incluyendo a muje

responder a sus necesidades & intereses. Existen cuatro tipos de

analisis para realizar: el analisis de involucrados, et analisis de

problemas (imagen de la realidady), el analisis de objetivos imac

del futuro y de una situacion mejor) y el analisis de estrategias
{comparacion de diferentes alternativas en respuesta a una

situacion precisa)

- La etapa de planifi en a que la idea del

ovecto se
convierte en un plan aperativo practico para la gjecucion. tn esta

etapa se elabora la matriz de marco 1ogico. Las actividades vy los

recursos son definic ados en certo tlempo

El método de Marco Logico parte de la Estructura Analitica del
Proyecto que permite astablecer nivel
objetivo central del proyecto {propoésito), fos componentes
dl

{(productost y las lactiv Definido esto, se podrd con

Matriz,

Actividad 1.2. ==y Actividad 2.2.

La Matriz de Indicadores

Estructura de la presentacion de las matrices de indicadores

ado se desar

a estructura de la presentacion de las

matrices de indicadores, con e objeto de facilitar ta consulta,

La matriz de indicadores elaborada con la metedologia del Marco

Lagice, es una herramien 2 para la gestion de

s conorientacion a la consecucion de resultados

programas publ

vos, medibles vy 2 la organizacidny el

fento de los programas. La matriz de indicadores se presenta

ntos vertica fumnasi

: Informé devlfPresup_uesto Basado en Resultados




PRB & SED

Programas

Subprogramas

Innovacion Gubernamental

Presupuesto Participativo

Logistica de Eventos

Administracion eficiente

Participacién Ciudadara en la Administracion Municipal

Mejoramiento de Vivienda

Planeacion Estratégica y Evaluacion de Politicas Pablicas

Cabildo

Acciones del Ayuntamiento

Desarrollo del Archivo Municipal

Programa de Modernizacion Municipal

Finanzas Ptiblicas Responsables

Administracion Eficiente del Gasto Publico Municipal

Programa de Fideicomiso de Seguridad Publica

Combate a la Corrupcién Transparencia y Rendicién de
Cuentas

Programa de transparencia y rendicion de cuentas

Contraloria [nterna

Desarrollo Rural Integral

Programa de Subsidios e infraestructura para el Campo

Servicios Primarios de Calidad

Programa de Alumbrado Publico

Mejoramiento de Espacios Pablicos

Transporte Eficiente

Mejoramiento del Servicio de Transporte Publico

Promocién Econdmica parala Atraccién de Inversiones

Proyectos Productivos

Promocién Econdmica del Municipio

Potencial Turistico

Programa Integral de Turismo

Infraestructura Estratégica

Programa estratégico de infraestructura

Fondo para la Infraestructura Social Municipal(FISM)

Gestion de Obra Publica

Programa Tratamiento de Aguas Residuales

Supervision de los Servicios de Ecologia

Eficiencia de Desarrolio Urbano

Conservacion de 1a Imagen del Municipio

Grupos Vulnerables

Desarrollo Integral de la Familia

Desarrollo Social Participativo

Peticiones, quejas y sugerencias

Desarrollo integral de los saltillenses

Brigadas por la Salud

Desarrollo de la Mujer

Desarrollo Integral de los jovenes saltillenses

Programa integral del deporte

Programa integral de ombate a la pobreza

Cultura en toda la Ciudad

Desarrollo Cuitural

Cultura de Prevencién del Delito

Programa Integral de prevencion del delito

Programa Municipal Inteligencia Policial

Desarrollo Integral Policia y Transito

Instituto de Capacitacién dda Policia Municipal
(Academia)

Programa Integral de Prevencion del Delito

Mejoramiento Vial

Programa de Proteccion Civil/Bomberos

Sistema de Evaluaciéon del Desempeno




Eje 1

Presupuesto Participativo

$98,336,864.26

Innovacion
Gubernamental
$99,917,473.26

Saltillo
Ciudadano
$§99,017,473.26

Logistica de Eventos

$1,580,609.00

Eje 2
Saltillo Honesto
617,121,860.25

Administracién

$108,357,707.00

Participacion Ciudadana en
Administracion

':‘::lf‘\/vl"!nicipa| (Predial)

i« Mejoramiento de Vivienda

$101,683,831.00
$6,673,876.00

Evaluacién de-Politicas -

Publicas
$73,089,4

s f“’v‘“ L : Y .
Planeacion Estratégica -

“Cabildo”

1 Aca nes del Ayuntamiento

, Erfigifégna de
_Modernizacién Municipal

$36,035,138.00
$28,138,232.00
$5,783,783.00
$3,132,301.00

Finanzas Publicas
Responsables:

’ ."..Ad\r:hinistracién Eficiente

Programa-~de Fideicomiso

de'Seguridad Publica

$383,531,675.25
$35,725,466.00

Combate a la
Corrupcion
Transparencia
Rendicién de
Cuentas
$16,417,558

Programa de Transparencia
vy Rendicion de
Cuentas

Contraloria Interna

$1,378,186.00

$15,039,372.00

Sistema de Evajuacién del Desempeno.




Desarrollo Integral de la

$70,700,891.00

Eje 4 Grupos Vulnerables
Familia
Saltillo $70,700,891.00
lncluyente Desarrollo Social Peticiones, quejas y $5,667,550.00
Participativo sugerencias
5350;(}38;1 32. P 1.00 Desarrollo Integral de los $17,010,108.00
00 $245,337,241. Saltillenses
Brigadas por la Salud $16,981,533.00
Desarrolio de la Mujer $4,525,831.00
Desarrollo Integral de los $2,897,296.00
Jévenes Saltillenses
Programa Integral del $9,342,676.00
Deporte
Programa Integral de $188,912,247.00
. mbate a la Pobreza
Cultura en toda’ sarrollo Cultural $34,000,000.00
Ciudad .
$34,000,000.00
Eje 5 Cultura de $294,316,102.00
. Pr > .
Saltillo Seguroy regrama:Municipal $104,714,861.00
en Ordeh o o v imclig'e‘n‘c"ra”ﬁblicial
$399,030,963.00 i
$486:024:71 6.00 Desarrollo Integral Instituto de Capacitacidn de $25,984,748.00
Policia y la Policia
Transi Municipal (Academia)
ransito Programa Integral de $2,375,599.00
586;9931753-00 Prevencion del Delito
Mejoramiento Vial $6,364,666.00
Programa de Proteccién $52,268,740.00

Civil/Bomberos

Sistema de Evaluacion del Desempeno:: -
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